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POLITICA FINANCEIRA

POLITICA FINANCEIRA

Este manual contém as politicas, regras e procedimentos que orientam nosso trabalho
e refletem nossos valores na gestao financeira, criando um ambiente para que nossos
colaboradores realizem os objetivos da instituicdo de forma clara e eficiente.

Principios e Premissas Basicos

Séo principios e premissas basicos do Instituto Talanoa na administragéo dos seus assuntos
financeiros:

e Que a gestdo de risco deve envolver todas as areas da Instituicao;

e Que a gestdo de risco deve envolver: identificacdo e mensuracao dos riscos, definicdo
dos limites e instrumentos de mitigacdo dos riscos identificados, acompanhamento,
monitoramento e disponibilizacdo de informacdes;

e Que a gestdo dos assuntos financeiros sera coerente com o risco do negdcio do Instituto
Talanoa, de modo a otimizar a relacao risco/retorno, e preservar a flexibilidade estratégica
para o crescimento qualificado da Instituicao;

e Que o conhecimento e a pratica desta Politica Financeira devem consolidar uma cultura
institucional que valorize a Gestao de Riscos, que permeia os diversos niveis e que influencie
as decisdes que envolvam riscos relevantes.

e Que alideranca e a equipe de operacdes sdo responsaveis por zelar pelo cumprimento
desta Politica, através da formulacdo e implantacéo de procedimentos e estratégias
financeiras, coerentes com os valores institucionais.

e Que a prioridade da equipe responsavel pelas operac¢des financeiras e administrativas
do Instituto deve ser assegurar a transparéncia, a prestacéo de contas e a disponibilidade
de fundos, cumprindo com as leis nacionais e com politicas e procedimentos internos
para proteger as operacdes € a imagem da organizacao de possiveis riscos contabeis e/
ou administrativos.

Objetivos

Ao implantar e praticar esta Politica, visamos assequrar:

e A gestdo proativa e continua dos riscos, através da antecipacéao e, quando necessaria,
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protecao a cenarios desfavoraveis, de forma a proteger os resultados e o patriménio
da Institucional

e A consideracao do retorno das aplicagcdes financeiras ponderado pelo risco associado
nas analises das estratégias do Instituto Talanoa;

e O permanente alinhamento dos objetivos das equipes envolvidas no processo de gestao
de riscos;

e A preservacédo permanente financeira;

e A melhoria continua das avaliagdes por parte de seus investidores, credores, devido as
suas praticas financeiras conservadoras e gestao do risco;

e Aprotecao dos resultados e do patrimédnio do Instituto Talanoa contra o ndo cumprimento
de obrigacdes financeiras contratadas com contrapartes;

e A eficiéncia e eficacia na protecao da exposicao ao risco, através da contratacao de
instrumentos financeiros;

e A avaliacdo da efetividade e apresentacao a Lideranca anualmente.

e Estabelecer as diretrizes, limites, atribuicdes e procedimentos a serem adotados pelo
Instituto Talanoa na execucao das atividades que impliquem em riscos financeiros;

e Aperfeicoar os processos de contratacao, controle, contabilizacao, avaliacao e
monitoramento das operacdes financeiras expostas a riscos;

e Criar uma equipe de gerenciamento de risco financeiro (a “equipe de gerenciamento de

risco”) projetada para garantir a conformidade da politica de gerenciamento de risco
financeiro da instituicao.

Estrutura e Aplicacao
As atribuicdes, definicdo, aplicacdo e monitoramento desta politica sdo as seguintes:

A Lideranca Institucional sera responsavel por:

(i) Aprovar a Politica e suas atualizacoes,
(ii) Participar da decisao de qualquer assunto nao descrito na Politica e
(iii) Decidir sobre curso de acao em casos de desenquadramento.
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Para sua aplicacéao, sera instituido um “Grupo de Gestao de Risco”, com a responsabilidade
de assegurar o cumprimento da politica de risco financeiro na Companhia e de encaminhar
a apreciacao a lideranca institucional qualquer exce¢cado ou desenquadramento a Politica. O
Grupo sera formado por membros da instituicdo, denominados pela Presidente para analisar,
monitorar e aplicar as normas desta politica. O Grupo de Gestao de Risco devera se reunir
mensalmente para avaliacdo dos limites estabelecidos. Os assuntos desta reunido, serédo
resumidos em uma apresentacao das atividades financeiras do més anterior, contendo
todos as receitas e despesas efetuadas, apresentando um resumo consolidado de todas
as atividades financeiras que devera circular entre os membros da lideranga institucional.

A Politica Financeira do Instituto Talanoa estabelece e ratifica conceitos, critérios e limites
de delegacao para decisées que envolvam:

e Gestdo do fluxo de caixa

e Gestdao Orcamentaria

e Investimento das disponibilidades financeiras;

e Captacado de recursos financeiros

e Pagamentos e recebimento dos recursos

e Prazos de pagamentos

e Planilha de Riscos Como foi colocado abaixo Planilha de gestao de riscos sugiro que
este seja eliminado

e Sistema de registros contabeis

Planilha de gestao de riscos
Plano Operacional Anual

Riscos Financeiros

Os principais riscos financeiros aos quais a Instituicdo esta exposta sdo os seguintes:
i) Exposicao as flutuacdes das taxas de juros
ii) Atraso em pagamento aos fornecedores

iii) Atraso em pagamento de guias de impostos

v) Nao acompanhamento do fluxo de caixa.

(

(

(

(iv) Nao acompanhamento do orcamento anual de cada projeto

(

(vi) As principais taxas de investimentos financeiros (baixo risco e conservador)
(

vii) Transagcdes Cambiais
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Responsabilidades da Area de Financas

O Coordenador Financeiro ficara responsavel pela apresentacao de todas as informacdes
mensais ao Grupo de Gestao de Risco.

O Coordenador Financeiro tera a responsabilidade de atuar dentro dos limites desta
politica, acompanhar os niveis de exposi¢cao da instituicdo e o cumprimento dos limites
estabelecidos. Adicionalmente, a Coordenadora Financeira devera informar o “Grupo de
Gestao de Risco” e a Lideranca Institucional sobre desenquadramento de qualquer dos
limites de exposicao pré-estabelecidos nesta Politica.

Cabe ao Responsavel Financeiro:

1. Realizar, conforme as melhores praticas e principios de controle, a gestdo financeira
do caixa da Instituicao, de acordo com as premissas da Politica Financeira, tornando as
financas devidamente planejadas, executadas e controladas, com o objetivo de assegurar
a saude financeira e a continuidade dos negdcios, bem como para que os registros reflitam
adequadamente as transagdes e posicdes contabeis, atendendo a legislagdo do pais.

2. Oferecer suporte para as operacdes e servicos no que tange a administracao contabil,
tributaria e de gestao financeira/orcamentaria, estejam em aderéncia as regras de algadas
da Instituicao.

3. Realizar todas as operacdes financeiras por meio de sistemas rigidos de controle
financeiro e em conformidade com a legislacao em vigor, com o objetivo de garantir a
realizacdo da liquidagao, oriunda das transagdes de arranjos de pagamento dos quais a
instituicao € participante aos respectivos estabelecimentos comerciais credenciados e
demais operacdes financeiras relativas a gestao financeira.

4. Contratar e gerir os instrumentos financeiros por meio de estratégias especificas, visando
a liquidez, rentabilidade e sequranca;

5. Realizar planejamento e controle orcamentario permitindo o gerenciamento sistémico
e agregado de todas as areas da Companhia.

6. Garantir o controle contabil, financeiro, orcamentario, operacional e patrimonial,
promovendo a elaboracao de relatdrios de analise do desempenho, incluindo o
acompanhamento de custos e despesas, de modo a dar ciéncia dos numeros a Liderancga
Institucional, bem como recomendar e orientar quanto as alternativas de obtencéao de
maior eficiéncia financeira na execucao dos planos.

7.Assegurar que as informacdes geradas pela area financeira sao transparentes e auténticas,
sempre evidenciadas por documentacéao formal, visando eficacia na tomada de decisao
e protecao legal.
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8. Gerar as demonstrac¢des contabeis e financeiras, bem como relatérios de desempenho
direcionados aos stakeholders, especialmente aos investidores, analistas de mercado e
parceiros, com objetivo de fornecer informacdes relevantes para a tomada de decisao e
com apresentacao adequada, em conformidade com as praticas contabeis adotadas pela
Instituicao.

9. Calcular e monitorar os indicadores de Geracao de Valor Econémico e de Equilibrio do
Crescimento, assim como valorar financeiramente as externalidades sociais, ambientais
e climaticas da Instituicao, apresentando periodicamente os resultados obtidos para a
Lideranca, recomendando e orientando sobre alternativas de a¢cdes para melhoria dos
indices obtidos, e alinhadas as diretrizes da Politica Financeira.

10. Avaliar e recomendar alteracdes para aprimoramento da Politica Financeira;

11. Patrocinar acdes de fortalecimento e disseminag¢ao da cultura de gestao de riscos e
controles internos na Talanoa;

12. Zelar pela atualizagéo, desenvolvimento e consolidacao do relacionamento institucional
junto a instituicdes financeiras, investidores, mercado segurador e entidades governamentais
relacionadas a assuntos financeiros e de garantias;

13. Assegurar a permanente ampliacao da disponibilidade dos limites de créditos da
instituicdo junto a financiadores e investidores,

14. Assegurar o alinhamento com a area juridica para que todas as operacdes financeiras
contratadas pela Talanoa estejam amparadas por instrumentos legais preparados,
analisados e aprovados pela area Juridica e Lideranca da Instituicao.

15. Documentar o processo operacional de negociacéo das operacdes financeiras;

Obrigacoes com Nossos Financiadores

O Instituto Talanoa, administra os recursos recebidos de forma responsavel, respeitando
as regras de cada financiador enquanto levam adiante a missao e valores em cada projeto.
Gerenciamos as operagcdes de uma maneira fiscalmente prudente, a fim de colocar
os recursos no melhor uso, de acordo com a intencao do financiador, exercendo uma
administracao responsavel sobre os ativos e recursos.

Nosso esforco € trabalhar com parceiros cujas missdes sao consistentes e coerentes com
o Instituto Talanoa de forma eficiente e eficaz e para gerir os recursos de uma forma fiscal
e operacional prudente.
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Procedimentos Financeiros

O Instituto Talanoa mantém contas bancarias para receber as doacdes e outros tipos de
recebimentos e efetuar pagamentos necessarios para operacdes. Os valores em caixa
representam o ativo mais significativo e vulneravel e, portanto, as praticas de gestédo e os
controles sobre os ativos de caixa sdo um componente critico da estrutura de controle
interno da instituicdo. As politicas e procedimentos que regem os valores em caixa, incluindo
contas bancarias e seus depdsitos e desembolsos sdo descritos a sequir:

Cambio
Ataxa de cambio é o preco da moeda nacional referente as outras moedas do estrangeiro.
O valor da moeda nacional pode aumentar ou diminuir em relacdo as outras moedas,

e quando isso acontece dizemos que houve uma valorizacao ou uma desvalorizacao,
respectivamente.

O Instituto Talanoa buscara minimizar a depreciagao dos recursos dos projetos frente as
variacdes cambiais, objetivando efetivar o cambio para maximizar os recursos captados
para execucao dos projetos.

Fluxo de Caixa

Em relacdo ao fluxo de caixa, o coordenador financeiro atualizara com uma periodicidade
minima mensal a ferramenta de controle de Fluxo de Caixa, que tem os seguintes objetivos:

» Fornecer & a posicdo atual e futura do fluxo de caixa em RS de todas as operacdes, a
fim de que sirva como diagndstico para a tomada de decisdes relevantes, seja de déficit
ou de excedentes de caixa

» Uniformizar a gestdo dos fundos

» Antecipar a gestdo de fundos para cobrir compromissos futuros, bem como controlar
e fazer o acompanhamento das compensac¢des de fundos

» Estabelecer uma base sdlida para apresentar planos e projecdes a Lideranga Executiva
e a Assembleia

» Apoiara gestao administrativa para prestacao de contas e compensacdes/transferéncias
de fundos de forma oportuna

» Facilitar o acompanhamento das compensacdes de fundos de diferentes projetos e
cobrancas relacionadas a cartao de crédito corporativo.
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Sera responsabilidade do coordenador financeiro:

e Registrar no sistema financeiro as entradas e saidas realizadas nas contas bancarias,
no maximo 5 dias apods sua efetuacao.

e l|dentificar separadamente na ferramenta de controle os saldos bancarios, compromissos
futuros assumidos, pagamentos realizados, juros e despesas bancarias.

e Explicar e justificar as diferencas nos saldos, se houver, entre registros contabeis, bancos
e fluxo de caixa.

e Mensalmente, emitir relatdrio e repassar informagdes ao escritério de contabilidade
parceiro.

Liquidez
No inicio de cada ano, a Lideranca Executiva deve receber um fluxo de caixa projetado anual.
Mensalmente, a Lideranca deve receber da coordenacao financeira um fluxo de caixa

projetado até o fim do ano corrente.

A coordenacao financeira deve garantir um nivel de liquidez que cubra pelo menos dois
meses de operacgoes, a qualquer momento.

No caso de falta de liquidez seqgundo esse parametro, a coordenagao financeira deve avisar
a Lideranca Executiva e solicitar providéncias.

Um fundo de reserva de caixa operacional sera utilizado em casos de baixa disponibilidade
temporaria de caixa devido a algum atraso no recebimento de fundos previstos e quando

for necessario cobrir alguma despesa de emergéncia e/ou desembolsos urgentes. Essa
situacao deve ser coordenada previamente com a Liderancga Executiva.

Bancos

As contas bancarias podem ser abertas e fechadas apenas com a aprovacao por escrito
do Presidente.

Bancos - Ao selecionar um banco, devem avaliar os bancos nos seqguintes critérios:
e Estabilidade e reputacéo do banco;

e Disponibilidade de servicos bancarios eletrénicos (online);
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e Taxas de juros e taxas competitivas;

e Atendimento ao cliente e recomendacdes de parceiros;

Finalidades especiais ou contas bancarias especificas do projeto - Alguns financiadores
podem solicitar que se abra e mantenha uma conta bancaria separada e segregada para
receber e desembolsar os recursos, pois eles acreditam que isso aumenta o controle sobre
seu financiamento.O Instituto cumprira com tais obrigac¢des, quando solicitado a fazer.
Como boa pratica, deve-se procurar abrir contas especificas por projeto.

E fundamental que o Instituto tenha em contas distintas o que chamaremos de: a)Fundos
de Movimentacao Livre e b) Fundo de Reserva. Entende-se por Fundo de Movimentacao
Livre os recursos oriundos de taxas administrativa dos projetos captados (overhead) que
podem ser gastos a partir de decisdes do comité de lideranca ou para suporte dos gastos
institucionais que permanecem existindo independente de projetos que estejam vinculados
a essa prestacao de servico especifica. Entende-se por Fundo de Reserva, um fundo
constituido para provisionar recursos destinados a execucao de gastos nao desejados/
esperados/previstos e que s6 poderao ser acessados com anuéncia dos membros da
Assembleia. Para a constituicdo deste fundo de reserva, faz-se necessario um planejamento
que devera contemplar, em primeirissima instancia, recursos necessarios para a liquidacao
de contrato dos colaboradores em regime de CLT.

Nos orcamentos, os gestores do projeto devem inserir as taxas bancarias para garantir os
recursos financeiros coerentes com as despesas exigidas.

Prazos e Pagamentos

Os pagamentos a serem realizados, independente da finalidade, serao feitos somente
mediante solicitacdes de pagamento devidamente autorizadas e documentadas por
meio de correio eletrénico. Os pagamentos estdo organizados em dois grupos:

1. Pagamentos negociados: servigos prestados, repasses de doacdes e reembolsos, etc.
2. Pagamentos pré-definidos: folha de pagamento, impostos, etc.

Os pagamentos negociados, que sao referentes a contratos de prestacao de servigco e
demais compras negociadas, serao realizados semanalmente, sempre as segundas-feiras.
Para que esse pagamento seja feito nesse prazo, a area que recebeu a Nota Fiscal devera
encaminha-la ao setor Financeiro, acompanhada da devida solicitagcdo de pagamento e
demais documentos acessdérios necessarios com, no minimo, 10 dias de antecedéncia da
data para pagamento.
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As notas fiscais referentes a prestacao de servico deverao ser submetidas a Contabilidade
para calculo dos impostos a serem retidos. A Contabilidade tem até dois dias uteis
para devolver a nota com os impostos discriminados antes que esta seja enviada para
pagamento.

Os pagamentos pré-definidos deverao ser realizados até a data do seu vencimento ou
antecipados na semana anterior. As solicitacdes de pagamento, serao feitas pela area
financeira com pelo menos 2 dias Uteis de antecedéncia para a lideranca aprovar o
pagamento e assim, ser inserido no banco.

E importante as equipes se atentarem &s datas de pagamentos para que nao haja
problemas com fornecedores.

Todas as notas fiscais e solicitacdes de reembolsos, devem ser enviadas para o e-mail:
financeiro@institutotalanoa.org e posteriormente entregues a coordenacao financeira
para arquivamento.

Reembolsos

Todogastodeveraestarestritamenterelacionadoarealizagcdo detransacdes ouoperacdes
exigidas pela atividade do Instituto Talanoa.

O Colaborador devera preencher o Formulario de Reembolso com a descricdo completa
da despesa.

1. Os reembolsos devidamente aprovados serdo efetuados nas mesmas datas dos
pagamentos estipulados acima, sendo que a documentacao devera ser entregue com no
maximo 7 dias corridos de antecedéncia.

2. Os formularios de reembolsos deverado ser preenchidos até, no maximo, dois meses
apos a despesa mais antiga constante no relatdrio. Despesas com data superior a este
prazo nao serao reembolsadas.

3. Somente serdo aceitos e reembolsados os gastos comprovados por documentos
originais e com validade fiscal (notas fiscais, cupons fiscais, recibos de taxi e declaracdes
de uso de transporte publico, bilhetes de 6nibus intermunicipais), devidamente quitados,
sem rasuras ou adulterac¢des, no periodo compreendido pela viagem e/ou servigo externo,
emitidos preferencialmente em nome da empresa e quando nao for possivel, em nome
do viajante ou no caso de despesas realizadas para mais de uma pessoa (por exemplo:
almocos de reuniao), explicitar o nimero de pessoas na descricao da despesa.

4. Os gastos sem comprovantes fiscais validos ndo serdo reembolsados, exceto para os
casos de gastos em que nao haja possibilidade de comprovacao documental (exemplo:
6nibus urbano), sempre se observando os costumes e normas legais da regido ou pais
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visitado, o Instituto Talanoa acatara e fara o reembolso, desde que exista descricdo do
gasto, as circunstancias em que foram realizados e dentro de limites plausiveis (preencher
declaracao especifica para este fim). Nos casos de reembolsos de gastos em moeda
estrangeira, sera utilizada a taxa de conversao diaria do dia da efetivacdo do reembolso.

5. Sao despesas nao reembolsaveis: Bebidas alcodlicas, itens de farmacia, produtos de
higiene pessoal e medicamentos, moéveis e utensilios (ativo), Compras a prazo, Despesas
de terceiros (familiares, amigos e convidados) nao relacionados ao trabalho, Viagens/
passeios de turismo que correm antes, durante ou depois da viagem (despesas de
transporte, hospedagem, alimentacao, etc.) e Lavanderia (salvo caso em que a viagem
ultrapasse 5 dias).

Alcada de Aprovacao

E permitida a aprovacao de contratacéo de servico/produto de acordo com as algadas
de aprovacao cumulativas previstas abaixo:

Coordenador até RS 500,00
Gerente De 501.00 até RS 2.500.00
Comité de lideranca De: 2.501.00 em diante

No caso de reembolsos, estes devem ser aprovados pelo gerente ou pelo coordenador
responsavel pelo centro de custo de acordo com a algada de aprovacao. Se o reembolso
ou pagamento contiver mais de um centro de custo (rateio), € necessaria a aprovacao do
gerente ou do coordenador de cada centro de custo.

Todos os pagamentos e reembolsos devem passar pelo gestor financeiro antes de sequir
para o Contas a Pagar. E vedado ao solicitante a aprovacao de seu préprio reembolso. No
caso dos gerentes, a validacao deve ser feita pelo Comité de Lideranca. Os reembolsos do
Comité de Liderancga sao validados por outro membro que ndao o que efetuou a despesa.
A emissao dos pagamentos e a movimentacao financeira de cunho bancario poderao
ser efetuadas com assinaturas da presidente e/ou procuradores, sempre em conjunto de
dois, com poderes especificos.

Aquisicao e Vendas de Ativos

Em geral, a compra de ativos com valor superior a R $5.000,00 (cinco mil reais) que n&o se
refiram a equipamentos de tecnologia e comunicagcao, devem ser autorizados pela lideranca.
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POLITICA DE INVESTIMENTOS

O Instituto Talanoa, tem como objetivo o foco de melhorar atomada de decisdo e acelerar
a acao climatica, por meio da combinag¢ao de dados, ciéncia e didlogo.

Os recursos necessarios para o desenvolvimento de nossas atividades sao oriundos,
principalmente, de financiadores e parcerias com terceiros e rendimentos decorrentes
de aplicagdes financeiras de nosso patriménio liquido.

Objetivos

Esta Politica visa a nortear a selecao e avaliagcdo dos investimentos que relaciona os
principios da seguranca, rentabilidade e liquidez, buscando:

a) Estabelecer diretrizes e medidas a serem observadas por todas as pessoas, internas e
externas ao Instituto Talanoa, que participem do processo de analise e decisado sobre a
aplicacao dos recursos da instituicao, diretamente ou por intermédio de pessoa juridica
contratada ou consultada; e

b) Conferir transparéncia aos parceiros, financiadores em relagao aos principais aspectos
relacionados a gestao dos investimentos e aos seus riscos.

Escopo e Atualizacoes

Esta Politica foi elaborada pela drea de operacdes, validada pelo comité de lideranca
executiva e aprovada pela Assembleia. Qualquer alteracdo a Politica de Investimentos
devera seguir o mesmo tramite, devendo ser apresentada a Assembleia.

Esta Politica deve serseguida portodasasareasdo Instituto Talanoa,empresas contratadas
e consultadas, devendo os colaboradores cumprir suas diretrizes no desenvolver das
obrigacdes e envidar seus melhores esforcos para promover a Politica e seus objetivos.

Regras de Alocacao de Investimentos

Os requisitos que dao inicio ao processo de decisdo de investimento, selecdo e alocacao
de ativos sao:

a) Avaliacao dos responsaveis pela administracdo e gestao de recursos, exigindo dos
profissionais e/ou das instituicdes solidez financeira e ilibada reputacdo, bem como
que estejam devidamente registrados, autorizados e/ou credenciados nos termos da
regulamentacao da Comissao de Valores Mobiliarios;
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b) Transparéncia no desempenho da gestao de recursos;
c) Diligéncia e cautela na anadlise das decisdes de investimento;
d) Busca de maior rentabilidade com pouca tolerancia aos riscos;

e) Liquidez, uma vez que as decisdes de investimentos e desinvestimentos devem estar
condicionadas a disponibilidade de recursos necessarios; e

f) Selecao e alocagao de ativos ajustada aos limites estabelecidos nesta Politica.
O processo de decisao, selecdo e alocacado de investimentos passa por diversas fases

e analises criteriosas, detalhadas e abrangentes, desde a escolha do intermediario
financeiro responsavel pela gestao do investimento, até a decisdo de desinvestimento.

Perfil de Investimento

O Instituto Talanoa aplicard seus recursos sempre respeitando os limites pré-
estabelecidos nesta Politica e de seus financiadores, com baixa toleréncia a risco e
priorizando liquidez na proporcao de suas necessidades de caixa. Os recursos devem
ser aplicados nos seguintes segmentos, considerando os critérios e limites de alocacao
descritos na tabela abaixo:

Renda Fixa 60% 100%
Renda Variavel 0% 5%
Estruturado 0% 25%
Fundo Imobilirio 0% 5%

Dentre os investimentos de renda fixa, o Instituto Talanoa devera dar prioridade a
rentabilidade de indice de referéncia de renda fixa (Fundo de Indice de Renda Fixa).

Entende-se também como renda fixa, de forma nao exaustiva, os seguintes investimentos:
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a) ativos financeiros de renda fixa de emissdao com obrigacdo ou coobrigacdao de
instituicdes financeiras bancarias autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

b) ativos financeiros de renda fixa de emissao de sociedade por acdes de capital aberto,
incluidas as companhias securitizadoras;

Com base nessas diretrizes, o Instituto Talanoa desenvolveu seu critério de alocacao de
recursos, considerando os veiculos de investimentos e os investimentos finais em suas
carteiras.

A alocacao dos recursos respeitara os limites fixados nesta Politica de Investimentos e
buscara gradual convergéncia aos alvos definidos na composi¢cao do portfélio, exceto na
superveniéncia de abruptas alteracées conjunturais que possam implicar riscos adicionais
decorrentes de cenarios adversos.
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POLITICA DE GESTAO ORCAMENTARIA

O planejamento do Orcamento Anual deve se iniciar, a partir da entrada em vigor desta
politica, em outubro de cada ano, com a divulgacao das diretrizes para sua estimativa. A
area de Operacdes € responsavel também por elaborar o Plano Estratégico Financeiro
com a intencao de traduzir em cifras financeiras o plano estratégico anual, estimar a
necessidade de recursos, avaliar a viabilidade econdmica de implementar as acdes
propostas, bem como fornecer subsidios para o desenvolvimento do Plano de Captacao
de Recursos da area de desenvolvimento institucional, buscando desenvolver uma
estratégia de sustentabilidade financeira de longo prazo.

A area de Operacdes sera responsavel pelo controle do orcamento e pela preparacao
das diretrizes que sdo compartilhadas com a organizacao no final de cada ano. Para esse
exercicio, todas as areas devem apresentar sua proposta de orcamento que considera a
projecao de despesas associadas a viagens, reunides e outros gastos.

Principios e Normas Contabeis

Os demonstrativos financeiros devem seguir as Normas Internacionais de Informacao
Financeira (NIIF) e respeitar os prazos estipulados pelas legislacdes nacionais aplicaveis.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna colabora com o monitoramento da qualidade dos processos, avaliando
a efetividade na gestao de riscos e fornecendo apoio na identificacao e implementacao
de oportunidades de melhoria. Ela podera ser realizada por um Conselho Fiscal ou por
pessoa designada pela Assembleia para esse fim.

Auditoria Externa

Seraorealizadas auditoriasindependentes externas nas contas dos projetos que contarem
com esse tipo de exigéncia e recurso de apoio por parte dos financiadores.
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POLITICA DE FUNDOS - FUNDO DE RESERVAE
MOVIMENTACAO LIVRE

A partir da aprovacao desta politica, o Instituto Talanoa criara dois fundos: o Fundo de
Reserva e o Fundo de Movimentacao Livre.

O Fundo de Reserva ¢ constituido por um saldo de fundos nao vinculados a atividades
de projetos, a serem utilizados em casos inesperados e emergéncias que possam colocar
em risco a estabilidade financeira temporaria do Instituto Talanoa.

Os recursos incluidos no Fundo de Reserva serdao advindos de projetos autorizados para
tal fim pelos financiadores ou por saldos de projetos/taxa de overhead.

Ele buscara conter pelo menos 3 meses de despesas operacionais, calculados de acordo
com o orgamento aprovado pela Assembleia.

Esta reserva nao deve ser utilizada para cobrir déficits institucionais, a menos que haja
um plano para sua substituicdo, como o aumento de receitas ou reducao de despesas
a curto prazo. Em resumo, este fundo deve servir como aliado para resolver dificuldades
financeiras temporarias e ndo problemas de déficit institucional. Este fundo também sera
destinado a garantir especificamente o pagamento da indenizacao por tempo de servigco
dos colaboradores do Instituto Talanoa no momento da rescisdo do contrato.

O Fundo de Reserva tera conta bancaria separada das demais receitas e despesas, e seu
uso é estritamente dependente de aprovacao por parte da Lideranga Executiva.

O Fundo de Movimentacao Livre € constituido por disponibilidade de fundos nao
vinculados a atividades de projetos e a ser utilizada em casos de baixa liquidez ou déficits
temporarios,devido a atrasos nho recebimento de fundos previstos e quando for necessario
cobrir alguma despesa de emergéncia ou garantir o fluxo de caixa para a operacao e/ou
implementacao de um projeto.

O responsavel financeiro indicara anual e mensalmente a disponibilidade de recursos
necessarios para este fundo e a aprovacao do valorliberado estara sob a responsabilidade
da Lideranca. Este fundo tera conta bancaria separada das demais receitas e despesas,
e seu uso dependera da aprovacao por parte da direcao de Operacdes ou da Lideranca.

Os recursos do Fundo de Reserva e Fundo de Movimentacao Livre deverao ser investidos,
desde que sequindo a politica de investimentos do Instituto.
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